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Phase 1 
Le contexte :
La capacité d’analyse induit
la nature de la demande

A Le caractère atypique de la saisine

1) Le SEPES présente sa capacité d’intervention
à système d’information

à conditions d’accompagnement

2) L’élu local arrête une commande fortement
problématisée
à activités dominantes

à ressources humaines actives et disponibles

B Une commande locale fortement
relayée au plan national

1) L’irruption institutionnelle du régional dans la
réflexion locale
Phase 1 : Les conflits de frontières

Phase 2 : La recherche de complémentarité

2) La double légitimité du SEPES
Sollicitation directe d’un élu local

Soutien actif de l’Administration centrale

Phase 2 
L’analyse :
Le diagnostic suscite le
projet

A Du diagnostic aux
recommandations

1) Un diagnostic sectoriel privilégiant une
approche métier
• les emplois, l’offre de travail

• la ressource humaine disponible, la demande
d’emploi

2) Une synthèse en forme d’interrogations sur
des désajustements avérés
• besoins de main d’œuvre

• niveau très faible des demandeurs d’emploi

• inadéquation de l’appareil de formation

B Des premières pistes de réflexion à
l’élaboration d’un Plan d’action

1) Un regard « externe » qui interpelle les
décideurs locaux (élus, Administration)… et
nationaux
• lien étroit entre tissu économique et publics à la
recherche d’un emploi

• détermination des cibles à privilégier
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2) Un Plan d’action pour répondre aux priorités
du diagnostic
• Le SEPES porteur d’une réflexion partenariale
locale :

à SEPES : pilotage technique

à Sous-Préfet : pilotage politique

• Des pistes d’action réalistes pour des résultats
rapides

Phase 3 
La mise en œuvre :
L’accompagnement du
diagnostic facilite l’action

A Le bénéfice des réussites à court
terme

1) Un dialogue actif avec les entreprises locales
à Etude-action dans l’imprimerie

à Groupes de travail sectoriels (mécanique,
hôtellerie, transport)

2) Développement des partenariats
à Actions concertées ANPE/AFPA (Sife délocalisés)

à Création d’un groupe de « capteurs »
d’information.

3) Suivi rapproché des publics « cibles »
à Délocalisation des équipes ANPE (création de
trois points-relais)

à Analyses mensuelles des informations chômage,
suivi de la cohorte du public

prioritaire (SEPES).

B Pression soutenue sur les projets à
« effet retard »

1) Des réponses aux difficultés des secteurs
dominants
EDDF territorial interprofessionnel

2) Traitement des publics exclus
PLIE (Négociation et cahier des charges portés par
le SEPES)

3) Enrichissement de l’offre de formation
Mise sur pied d’une formation de niveau BAC + 2 à
intérêt plurisectoriel (Imprimerie, mécanique, agro-
alimentaire).


